SIJUPU

San Luis, 19 de Marzo de 2025.

AL SR. GOBERNADOR
DE LA PROVINCIA DE SAN LUIS,
CPN. CLAUDIO POGGI

AL SR. PRESIDENTE DE LA
CAMARA DE SENADORES
DR. RICARDO ANTONIO A. ENDEIZA

AL SR. PRESIDENTE DE LA
CAMARA DE DIPUTADOS
DR. RAMON ALBERTO LEYES

AL SR. PRESIDENTE DEL
SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICIA
DR. JORGE ALBERTO LEVINGSTON

La Comisién Directiva del SINDICATO
JUDICIALES PUNTANOS, se dirige a Vuestra Excelencia, a los fines de
presentar y sugerir formalmente la realizaciéon del Foro Republicano de San
Luis: “Por un Futuro Mas Seguro”, un espacio de didlogo y construccién
conjunta entre el Poder Ejecutivo, el Poder Legislativo y el Poder Judicial, con
el propésito de generar estrategias coordinadas y eficaces que permitan
fortalecer la seguridad y garantizar la paz social en nuestra provincia.

Como trabajadores judiciales vy
ciudadanos comprometidos con la realidad de San Luis, somos plenamente
conscientes de la creciente preocupacion social en torno a la inseguridad y al
funcionamiento del sistema judicial en lo que respecta a la imputabilidad y las
penas aplicadas a los delitos. La sociedad exige respuestas concretas ante la
delincuencia y la sensacion de impunidad, y entendemos que este debate no
puede postergarse. Sin embargo, su tratamiento requiere de una vision integral,
superadora de miradas parciales o sectoriales, que permita a los tres poderes
del Estado asumir un rol protagénico en la construccion de soluciones efectivas
y sostenibles.

En este marco, proponemos la
realizacion de un foro que redna a todos los actores institucionales y sociales
involucrados en la materia, con el propésito de fortalecer la coordinacién
interinstitucional en la lucha contra el delito, proponer reformas legislativas y
normativas acordes a las demandas actuales, capacitar a los actores clave en
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la aphcacion de nuevas estrategias de prevencién, generar confianza en la
ciudadania mediante un trabajo articulado y elaborar un Plan Maestro de
Seguridad que establezca lineamientos de corto, mediano y largo plazo,
basado en la cooperacion, el respeto institucional y la planificacién estratégica.

San Luis necesita dar un paso
adelante en la construccion de una politica de seguridad que no se base en la
confrontacion ni en posiciones unilaterales, sino en el didlogo, la unidad y el
compromiso con la ciudadania. En este sentido, consideramos que el liderazgo
de este foro debe ser asumido por los tres poderes del Estado, garantizando
asl su legitimidad y su capacidad de incidir en las decisiones futuras.

Por ello, insistimos a que asuman el
liderazgo en la concrecidon de esta iniciativa, convencidos de que puede
constituirse en un hito fundamental en la busqueda de soluciones concretas a
la problematica de la seguridad en nuestra provincia. Quedamos a disposicion
para colaborar en su organizacion y desarrollo, confiando en que esta
propuesta contara con su respaldo y compromiso.

Aguardamos una pronta respuesta y
saludamos a V.E. atentamente.

COMISION DIRECTIVA
. SINDICATO JUDICIALES PUNTANOS
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“Lo que se trata es que el aparato estadual, no se convierta en un
archipiélago de partes inconexas y desarticuladas, en las que
habite la anarquia y el desgobierno, donde la autonomia de sus
organos entendidos como autarquia, hagan del estado unitario una
ilusion y de la exclusion ciudadana una regla”

Ricardo Corralles Melgarejo (Ministro de la Corte de Peru)
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INTRODUCCION

La segundad es una de las principales preocupaciones de los ciudadanos de San
Luis. Sin embargo, las soluciones efectivas requieren un abordaje integral en el que
participen todos los poderes del Estado. Con este objetivo, el Sindicato Judiciales
Puntanos (SIJUPU) sugiere la realizaciéon de un Foro Republicano de San Luis: “POR
UN FUTURO MAS SEGURO” Unidad, Dialogo y Compromiso para la Paz Social, un
espacio de dialogo y construccion conjunta entre el Poder Ejecutivo, el Poder Legislativo y
el Poder Judicial, que permita disefiar estrategias coordinadas y eficientes para combatir la
inseguridad y traer paz social a nuestra provincia.

El foro sera un encuentro de trabajo y reflexion en el que cada poder expondra sus
limitaciones, desafios y propuestas, con el fin de generar un Plan Maestro de Seguridad
de cinco afios, que sirva de hoja de ruta para la planificacién y ejecucién de politicas
publicas en materia de seguridad.

Desde el SIJUPU, entendemos los reclamos de la ciudadania respecto a la
actuacion de la Justicia en materia de seguridad, lo vivimos a diario y somos los encargados
de impartir justicia, que muchas veces el resultado no es lo que la ciudadania espera o
necesita. Es innegable que existe un descontento social en torno a la percepcién de
impunidad y la falta de respuestas rapidas y contundentes frente al delito. Sin embargo, es
fundamental comprender que la Justicia opera dentro de un marco normativo y
constitucional que le impone limitaciones claras: no legisla, sino que aplica las leyes que
han sido sancionadas por el Poder Legislativo. A su vez, debe garantizar el respeto de
los derechos y garantias consagrados en la Constitucién Nacional, evitando cualquier
exceso que pudiera socavar el Estado de Derecho.

Es evidente que muchas de estas leyes requieren una actualizacion para responder
de manera mas efectiva a las nuevas realidades criminales y a las demandas legitimas de
la sociedad. Sin embargo, las soluciones no pueden provenir exclusivamente del Poder
Judicial, sino de una discusién seria y responsable entre los tres poderes del Estado.

Es por ello que, desde el Sindicato Judiciales Puntanos, estamos dispuestos
asumir un compromiso activo y participar de estos debates, generando propuestas
concretas que permitan superar las falencias del sistema. Creemos que la seguridad no se
fortalece con discursos confrontativos, ni con la estigmatizacién de uno u otro poder del
Estado, sino con politicas integrales, con reformas legislativas bien disefiadas y con una
articulacion real entre todas las instituciones involucradas.

Este foro representa una oportunidad Unica para salir de la l6gica de la acusacién
mutua y avanzar hacia la construccion de soluciones efectivas y sostenibles. Pedimos a los
representantes de los tres poderes del Estado, que impulsen este espacio de didlogo y
trabajo conjunto, con el Unico objetivo de brindar respuestas concretas a la sociedad y
fortalecer la seguridad en la provincia de San Luis.
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OBJETIVOS GENERALE

1. Fomentar el didlogo interinstitucional entre los tres poderes del Estado para
abordar de manera integral la problemética de la seguridad, estableciendo un
marco de cooperacion estable y permanente.

2. Identificar limitaciones y desafios de cada poder en la prevencién y combate
del delito, reconociendo los obstaculos normativos, constitucionales, operativos y
presupuestarios que afectan su desempefio.

3. Generar propuestas concretas de reformas legislativas, mejoras operativas y
optimizacion de recursos, asegurando que las soluciones sean aplicables y
sostenibles en el tiempo.

4. Capacitar a actores clave en la aplicacion del nuevo Cédigo Procesal Penal y
otras normativas vigentes, garantizando una implementacién eficiente y uniforme
en toda la provincia.

5. Elaborar un Plan Maestro de Seguridad con accién coordinada para los
proximos cinco afos, estableciendo objetivos claros, plazos de ejecucién y
mecanismos de evaluacion.

6. Promover la articulacién entre el sistema judicial y las fuerzas de
seguridad, fortaleciendo la cooperacion para la investigacién, persecucién y
sancion del delito de manera mas eficiente. Capacitar el trabajo mancomunado
de ambos estamentos.

7. Impulsar la modernizaciéon de las estructuras judiciales y de seguridad,
incorporando tecnologias, recursos humanos y bases de datos interconectadas
que permitan agilizar los procesos y mejorar la toma de decisiones.

8. Fortalecer la prevencion del delito a través de politicas integrales,
combinando medidas de seguridad con estrategias sociales, educativas y
laborales que reduzcan los factores de riesgo.

9. Involucrar a la ciudadania en el debate sobre seguridad, promoviendo la
participacién activa de organizaciones sociales, camaras empresariales y
universidades en la formulacién de soluciones.

10. Establecer acuerdos por la Seguridad entre todos los actores politicos y
sociales, asegurando el compromiso para la ejecucién de las reformas
necesarias, evitando que la insequridad sea utilizada como herramienta de
confrontacién.

Este foro busca construir consensos amplios y promover soluciones estructurales
que trasciendan los gobiernos, garantizando que la seguridad sea una politica de Estado y
no una cuestion de debate coyuntural.

La convocatoria es clara: todos los sectores deben asumir su responsabilidad y
comprometerse con un acuerdo serio y viable, porque la seguridad es una demanda urgente
de la sociedad y requiere respuestas concretas y coordinadas.



RELEVANCIA Y JUSTIFICACION

El debate sobre la seguridad publica suele quedar atrapado en discursos
confrontativos que obstaculizan el disefio de politicas eficaces. La inseguridad es una de las
principales preocupaciones de los ciudadanos de San Luis. Sin embargo, la falta de
coordinacion entre los tres poderes del Estado ha dificultado la implementacion de
soluciones efectivas. En ese contexto, este foro busca superar falsas antinomias y construir
un espacio de trabajo serio y comprometido.

Desde el Sindicato Judiciales Puntanos entendemos que la seguridad es una
demanda legitima de la sociedad y que el sistema judicial, en articulacién con los otros
poderes del Estado, debe ser parte activa de la soluciéon. Por eso, tomamos la iniciativa de
proponer este foro, brindando un espacio institucional para que el debate se transforme en
acciones concretas.

Sabemos que las leyes, procedimientos y estructuras estatales a menudo van a la
zaga de las nuevas formas de criminalidad y de las demandas ciudadanas de mayor
seguridad. Sin embargo, el camino para mejorar el sistema se encuentra en su
fortalecimiento mediante reformas responsables y consensuadas.

Este foro permitira no solo discutir los problemas existentes, sino también generar
soluciones conjuntas que respeten el Estado de Derecho y garanticen la paz social.
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ESTRUCTURA DEL FORO

1. EXPOSICIONES INICIALES

Sugerimos que cada Poder del Estado abra el foro con una exposicién donde
detallara su rol, problematicas y propuestas en relacién con la seguridad:

Poder Ejecutivo: Presentara un diagndstico sobre la situacién operativa de las
fuerzas de seguridad, los principales desafios en la prevencién y represién del
delito, la distribucion de recursos, la capacitacién del personal policial y las
estrategias actuales en el combate contra el crimen. Ademas, abordara la
necesidad de modernizacién tecnolégica, el refuerzo del patrullaje y las politicas
de prevencion social.

Poder Legislativo: Expondra sobre las reformas necesarias para actualizar el
marco normativo en materia de seguridad y justicia. Analizara vacios legales,
propuestas de modificacion del Codigo Penal y del Cédigo Procesal Penal, leyes
que fortalezcan la persecucion del delito y regulaciones que permitan una mayor
coordinacion interinstitucional. También se discutira la importancia de garantizar
la seguridad respetando los principios constitucionales.

Poder Judicial: Explicara las limitaciones legales y garantias constitucionales en
la persecucién del delito, destacando los principios del debido proceso, la
presuncion de inocencia y la tutela judicial efectiva. Se abordaran los desafios en
la aplicacion del Cédigo Procesal Penal. La importancia de la capacitacién
constante de jueces y fiscales en materia de seguridad y criminalidad
organizada. Se informara como se encuentra el sistema judicial, su
infraestructura, analisis de los recursos humanos y la autonomia presupuestaria
para solucionar los distintos inconvenientes que se tenga.

Este bloque introductorio permitiré a todos los participantes comprender la complejidad
de cada sector y sentar las bases para un debate informado y propositivo, con el
objetivo de lograr soluciones concretas y consensuadas.

2. MESAS DE TRABAJO TEMATICAS

Para profundizar en el andlisis y la generacién de propuestas, se conformaran
mesas de trabajo especializadas, donde los participantes debatiran sobre los aspectos
mas criticos de la seguridad y la justicia en la provincia. Estas mesas contaran con la
participacion de especialistas, representantes de los tres poderes del Estado,
miembros del sector académico, organizaciones de la sociedad civil y actores clave
del ambito judicial y de seguridad.
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e Mesa 1: Reformas legislativas para fortalecer la seguridad. Se abordaran las
modificaciones necesarias en el Codigo Penal y el Codigo Procesal Penal, la
tipificacion de nuevos delitos, la actualizacion de normativas en materia de
seguridad y las herramientas legislativas que permitan una persecucion penal
mas efectiva.

e Mesa 2: Actualizacion del Cédigo Procesal Penal y capacitacion de
operadores judiciales. Se debatira sobre la necesidad de formacién continua
para jueces, fiscales y defensores, la optimizacion de los tiempos procesales, y
la implementacion de nuevas metodologias para agilizar la respuesta del sistema
judicial ante el delito.

e Mesa 3: Coordinacion interinstitucional y optimizacion de recursos. Se
analizaran estrategias para mejorar la comunicacién y articulaciéon entre el Poder
Judicial, el Poder Ejecutivo y las fuerzas de seguridad, asi como la distribucién
eficiente de los recursos materiales y humanos disponibles.

e Mesa 4: Propuestas para la prevencion del delito y reinserciéon social. Se
trataran medidas destinadas a prevenir el delito mediante programas de inclusién
social, educacion y empleo, asi como estrategias para la rehabilitacién y
reinsercién de personas que han cumplido condenas.

Cada mesa tendra un moderador y un equipo técnico encargado de sistematizar las
discusiones y extraer conclusiones clave. Al final del foro, se presentaran las principales
propuestas surgidas de estos espacios, que serviran como insumos fundamentales para la
elaboracién del Plan Maestro de Seguridad.

3. ELABORACION DEL PLAN MAESTRO DE SEGURIDAD

Las conclusiones obtenidas en cada mesa de trabajo seran recopiladas y
sistematizadas en un documento final, que servirA como hoja de ruta para la
implementacién de medidas concretas en materia de seguridad. Este Plan Maestro de
Seguridad establecera:

e Diagnéstico integral de la situacion actual, con un andlisis detallado de los
problemas identificados y las limitaciones estructurales de cada poder.

e Objetivos estratégicos, orientados a mejorar la prevencion del delito, optimizar la
persecucion penal, modernizar la justicia y fortalecer la cooperacion
interinstitucional.
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¢ Propuestas de reforma normativa con iniciativas legisiativas destinadas a
actualizar el Codigo Penal, el Codigo Procesal Penal y otras normativas de
relevancia

* Acclones operativas especificas que incluyan mejoras en la capacitacion del
personal judicial y de seguridad, modernizacion tecnolégica y optimizacién de
recursos

* Plazos de implementacion, con metas de corto, mediano y largo plazo para
garantizar el cumplimiento de las acciones acordadas.

* Mecanismos de seguimiento y evaluacién, que permitan medir los avances y
ajustar estrategias segun los resultados obtenidos.

El documento final sera presentado ante los tres poderes del Estado y las
organizaciones paricipantes, y se promovera la firma de un acta de compromiso, en la
cual cada actor asumira la responsabilidad de implementar y dar seguimiento a las acciones
establecidas.

Este Plan Maestro de Seguridad no debe ser un mero documento declarativo, sino
un instrumento de trabajo con impacto real en la gestion de la seguridad, disefiado para
responder a las necesidades de la sociedad y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos
de San Luis

4. CLAUSURA Y COMPROMISOS

El foro concluira con un acto de clausura donde se presentaran los resultados
obtenidos y se formalizaran los compromisos asumidos por cada sector participante. Este
cierre tiene como objetivo consolidar los acuerdos alcanzados y garantizar su
implementacion a través de mecanismos institucionales claros y publicos.

1. Presentacion del Plan Maestro de Seguridad

o Se realizara la exposicién oficial del documento final elaborado a partir de
las conclusiones de las mesas de trabajo.

o El Plan Maestro contendra un diagnéstico de la situacion actual, objetivos
estratégicos, reformas normativas propuestas, medidas operativas
concretas y un cronograma de implementacion.

o La presentacion estara a cargo de los coordinadores del foro y
representantes de cada poder del Estado, quienes explicaran los ejes
principales del plan y sus implicancias para la seguridad provincial.
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2. Firma de un acta de compromiso por parte de los representantes de los tres
poderes del Estado

Con el fin de consolidar los acuerdos alcanzados y dar formalidad al
proceso, los representantes del Poder Ejecutivo, Legislativo y Judicial
firmaran un acta de compromiso donde se comprometen a:

m Implementar las medidas acordadas en el Plan Maestro de
Seguridad.

m Garantizar la cooperacion interinstitucional para mejorar la eficacia
de las politicas de seguridad.

m Impulsar las reformas legislativas necesarias para actualizar el
marco normativo en materia de seguridad y justicia.

m Asegurar la capacitacion continua de jueces, fiscales, fuerzas de
seguridad y otros actores clave.

o Este documento servira como base para el seguimiento y la rendicién de
cuentas respecto a los compromisos asumidos.

3. Conferencia de prensa para difundir las conclusiones a la sociedad

o La seguridad es un tema de interés puablico, por lo que se brindara un
espacio de comunicacién directa con la ciudadania a través de una
conferencia de prensa.

o Se expondran los puntos centrales del Plan Maestro de Seguridad y los
compromisos asumidos por cada poder del Estado.

o Se responderan preguntas de los medios de comunicaciéon para brindar
mayor transparencia y claridad sobre los acuerdos alcanzados.

o Se enfatizard la importancia del trabajo conjunto y se reforzara el
mensaje de que la seguridad no es responsabilidad de un solo sector,
sino un desafio que requiere la colaboraciéon de todos los actores
politicos, judiciales y sociales.

La clausura del foro marcara el inicio de un nuevo camino en la gestion de la
seguridad en San Luis, con un enfoque basado en el didlogo, la planificacién estratégica y el
compromiso real de cada sector involucrado. La firma del acta de compromiso y la
presentaciéon publica de los acuerdos garantizaran que este esfuerzo no quede en un mero
debate, sino que se transforme en acciones concretas para mejorak la seguridad y la calidad
de vida de los ciudadanos de nuestra provincia.




RESULTADOS ESPERADOS
1. Mejora en la coordinacion interinstitucional para enfrentar el delito

o Establecimiento de mecanismos de articulacidon permanentes entre el
Poder Ejecutivo, el Poder Legislativo y el Poder Judicial.

o Creacion de protocolos de actuacion conjunta que permitan una respuesta
mas eficiente y rapida ante situaciones de emergencia en materia de
segundad.

Desarrollo de un sistema de intercambio de informacién entre organismos
para optimizar el andlisis del delito y mejorar la toma de decisiones
estratégicas.

2. Propuestas concretas de reformas legislativas y normativas

o ldentificacion de vacios legales que dificultan la lucha contra el crimen y
elaboracion de proyectos de reforma para subsanarlos.

o Andlisis de la eficacia del Cédigo Procesal Penal y otras normativas
vinculadas a la seguridad y la justicia.

o Generacion de iniciativas legislativas que garanticen un equilibrio entre la
proteccion de los derechos ciudadanos y la necesidad de un sistema
penal eficaz.

3. Capacitacién de los actores clave en la aplicacion de nuevas normativas

o  Desarrollo de programas de formacién continua para jueces, fiscales,
defensores, fuerzas de seguridad y operadores judiciales en general.

o Implementacién de espacios de actualizacion permanente sobre las
reformas legales y procesales que se acuerden en el marco del foro.

o Capacitacion en derechos humanos, garantias constitucionales vy
principios fundamentales del debido proceso para asegurar una justicia
equilibrada y respetuosa del Estado de Derecho.

4. Generaclon de confianza en la cludadania sobre el trabajo conjunto de los
tres poderes
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5.

6.

Comunicacion clara y efectiva sobre las acciones adoptadas y los
compromisos asumidos por cada poder del Estado.

0 Participacion de la sociedad civil en las mesas de trabajo y en el
monitoreo de los avances logrados.

o Implementacion de mecanismos de control ciudadano que permitan
evaluar la ejecucion de las estrategias de seguridad y justicia.

Plan Maestro de Seguridad con estrategias de corto, mediano y largo plazo

o Definicién de objetivos y acciones concretas para mejorar la seguridad en
la provincia en un periodo de cinco afos.

o Establecimiento de metas especificas con indicadores medibles para
evaluar el impacto de las medidas implementadas.

(o]

Creaciéon de un marco institucional que garantice la continuidad y
sostenibilidad de las politicas de seguridad mas alla de los cambios de
gestién gubernamental.

Respeto y fortalecimiento de los principios y garantias constitucionales

o Asegurar que todas las medidas propuestas en el foro respeten los
derechos y garantias fundamentales consagrados en la Constitucion
Nacional y Provincial.

o Reafirmar el principio de presunciéon de inocencia y el derecho a la
defensa como pilares esenciales del sistema de justicia.

o Equilibrar la lucha contra el delito con el respeto a los derechos humanos,
evitando excesos en la aplicacion de la ley.

Fortalecimiento institucional y de la independencia de los poderes del
Estado

o Promocién de la autonomia del Poder Judicial, asegurando su
independencia frente a presiones externas.

o Impulso de una mayor profesionalizacién de las fuerzas de seguridad y
del sistema judicial.

o Fomento de una gestion transparente y eficieni¢ en el uso de los recursos
destinados a la seguridad y la justicia. \
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8.

Compromiso politico y social para la implementacién de las soluciones
propuestas

o]

Firma de acuerdos institucionales que aseguren la aplicacién efectiva de
las medidas consensuadas en el foro.

Establecimiento de mecanismos de seguimiento para garantizar que los
compromisos asumidos se cumplan en los plazos establecidos.

Sensibilizacion de la sociedad sobre la importancia de |la
corresponsabilidad en la construccion de un San Luis mas seguro.
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CONCLUSION

El Foro Republicano de San Luis no es solo una reunién de actores politicos e
institucionales; es un llamado a la responsabilidad, un punto de inflexién para transformar el
debate sobre seguridad en soluciones concretas. Se trata de una iniciativa sin precedentes
en nuestra provincia, donde las diferencias ideolégicas quedan de lado para dar paso a un
compromiso genuino con la ciudadania.

San Luis necesita respuestas y acciones efectivas, y este foro es el primer paso
hacia una politica de seguridad basada en la cooperacién, el respeto institucional y la
planificacion estratégica. No podemos permitirnos sequir postergando este debate ni sequir
buscando culpables en lugar de soluciones. La seguridad no es una consigna de campana
ni un eslogan vacio: es un derecho fundamental de la sociedad, y garantizarlo requiere del
compromiso activo de todos los sectores.

Desde el Sindicato Judiciales Puntanos (SIJUPU) sabemos que no existen
formulas magicas ni soluciones unilaterales. Ningin poder del Estado puede, por si solo,
resolver la complejidad del problema. Solo a través del didlogo real y el trabajo conjunto
podremos disefiar politicas publicas que den respuesta a las legitimas demandas de la

ciudadania, sin vulnerar el Estado de Derecho ni desatender los principios constitucionales
fundamentales.

Este foro no es un espacio de confrontacién, sino de construcciéon y unién. Un
espacio donde las palabras se transforman en compromisos y los compromisos en
acciones. Desde el SIJUPU creemos firmemente en el fortalecimiento institucional, en la
necesidad de modernizar nuestras leyes y en la importancia de una Justicia que, dentro de
sus limitaciones, pueda ser mas eficiente y cercana a la gente, ese es el plus que siempre
nos caracterizé como Sindicato.

Convocamos a los tres poderes del Estado, a los actores politicos, a las
fuerzas de seguridad, a las instituciones intermedias y a la sociedad en su conjunto a
sumarse a este proceso histérico. Hoy tenemos la oportunidad de demostrar que la
politica y la gestion publica pueden estar al servicio del bien comun, que las instituciones
pueden trabajar de manera coordinada y que la seguridad puede dejar de ser una deuda
pendiente.

El futuro de San Luis depende de las decisiones que tomemos hoy. Dejemos de lado
los discursos vacios, las acusaciones infundadas y la inaccién. Es hora de actuar con
grandeza y responsabilidad. Nuestra provincia nos necesita, nuestra gente demanda
soluciones y la historia nos juzgara por lo que hagamos en este momento crucial.

San Luis merece MAS. Sus ciudadanos/as merecen MAS.

El compiomiso es de todos/as.




